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El Mapa de Actores es una herramienta estratégica esencial dentro del proyecto
Ciudad Real Activa: Territorio, Ecosistemas y Resiliencia (CRATER), disefiada
para identificar, clasificar y analizar a los distintos grupos, entidades y
personas involucradas, afectadas o con capacidad de influencia en el
desarrollo y los resultados del proyecto. Su elaboracion responde al compromiso
de consolidar una gobernanza participativa, inclusiva y representativa,
alineada con los principios de transparencia, inclusion y equidad, no
discriminacion y accesibilidad, corresponsabilidad, sostenibilidad, participaciéon
activa e innovacion social, garantizando que ningun actor relevante quede
excluido del proceso.

Este instrumento permite conocer quiénes son los actores clave, cuales son
sus intereses, necesidades y el nivel de influencia que pueden ejercer en las
diversas fases del proyecto. Tal conocimiento es fundamental para movilizar
recursos Yy forjar alianzas estratégicas, facilitar la coordinacién
interinstitucional y adaptar los mecanismos de comunicacién y participacion a
las caracteristicas especificas de cada grupo o entidad, promoviendo una
implicacidn activa y sostenible.

En coherencia con el enfoque transversal del proyecto CRATER, la identificacion
y analisis de actores incorpora de forma sistematica criterios de equidad,
inclusién social y perspectiva de género, visibilizando la presencia y el papel
de las mujeres en los procesos de toma de decisiones y detectando las barreras
que dificultan su participacién. De este modo, se fomenta la igualdad de
oportunidades y se potencia el liderazgo femenino y de colectivos histéricamente
subrepresentados, asegurando que las estrategias y dinamicas del proyecto
sean inclusivas, accesibles y libres de sesgos.

El caracter dinamico del Mapa de Actores garantiza su actualizacién
periédica y la incorporacion de nuevas voces, consolidando asi una hoja
de ruta flexible para la gestion colaborativa e integral del proyecto. Esta
aproximacion, basada en didlogo, analisis técnico y aprovechamiento de la
diversidad de perspectivas, refuerza la legitimidad, la eficacia y el impacto social
de las acciones emprendidas, asegurando que estas den respuesta real a las
necesidades, expectativas y derechos de toda la ciudadania.
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La elaboracion del Mapa de Actores Locales del proyecto CRATER se ha
desarrollado con el objetivo de identificar y clasificar a todos los grupos,
entidades y personas con relacién directa o indirecta en la realidad urbana,
social, econémica y ambiental de Ciudad Real, asi como en las acciones
previstas en el marco del proyecto. El mapa permite analizar el grado de interés
e influencia de cada actor, ofreciendo una vision estratégica del entramado local
que servira de base para la planificacion, la implementacién y el seguimiento de
las intervenciones. Este conocimiento permite:

Definir estrategias personalizadas de participaciéon y colaboracion,
ajustadas a las caracteristicas de cada sector o entidad.

Establecer canales de comunicacion adaptados que garanticen el flujo
de informacién de forma bidireccional y eficaz.

Fomentar alianzas estratégicas que faciliten la cooperacién y el uso
eficiente de los recursos.

Garantizar la representacion equilibrada de todos los sectores, con
especial atencion a la perspectiva de género y la inclusion social.

Orientar de forma mas eficaz las acciones, la asignacion de recursos y
la toma de decisiones del proyecto a lo largo de todo su ciclo de vida.

Partiendo de esta finalidad, el proceso de elaboracion del mapa de actores
locales del proyecto CRATER se estructuré6 en varias fases sucesivas,
siguiendo un enfoque participativo y cooperativo. Estas fases se desarrollan
a continuacion:
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PROCESO DE ELABORACION DEL MAPA DE ACTORES LOCALES

FASE 1
Estructuracién e
identificacion inicial

Organizacién del mapa por

clasificacion sectorial
predefinida.
Elaboracion  del  primer

listado de actores locales
clave a partir de informacion
municipal.

Validacién interna por el
Area  de  Participacion
Ciudadana.
Propuesta inicial de
informantes  clave  para
ampliacion.

FASE 2

Ampliacion através de

informantes clave

Contacto con
informantes clave
seleccionados en Fase
1.

Recogida de informacién
adicional y verificacion
de datos.

Incorporacion de nuevos
actores al listado
preliminar.

Preparacion del listado
ampliado para validacion
participativa.

FASE 3
Validacién y
enriquecimiento
participativo

> Convocatoria y

realizacion de la
jornada participativa
de validacion.

>~ Presentacion del

listado ampliado a los
actores.

>~ Rellenado de fichas

informativas.

> Trabajo grupal para

recogida de
propuestas.

> Priorizacion mediante

votacion.

FASE 4 - Integraciéon de aportaciones y cierre del mapa

Revision de propuestas priorizadas.

Aprobacion final por el Area de Participacion Ciudadana.

Incorporacion de nuevos actores validados.

Elaboracion del Mapa de Actores actualizado.

52 FASE (TRANSVERSAL) - Consolidacion, actualizacion y seguimiento

Revision y actualizacion periodica de datos.

Mantener el mapa como herramienta viva durante todo el ciclo del proyecto.
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2.1 Fase 1: Estructuracion e identificacion inicial de actores

Punto de partida del proceso, consistente en organizar el
mapa siguiendo la clasificacion sectorial definida en el proyecto, y
elaborar un primer listado de actores locales clave a partir de la
informacion institucional existente, especialmente la disponible en el
Ayuntamiento de Ciudad Real, y en particular desde el area de
Participacion Ciudadana, responsable de coordinar el Plan de
Gobernanza y Participacién del proyecto CRATER. Esta identificacién
inicial contemplé todos los sectores definidos: sector publico, sector
privado y empresas locales, sector académico, sociedad civil, agentes
intersectoriales, ciudadania general y grupos vulnerables, con el objetivo
de obtener una vision preliminar y representativa de los agentes con
relacion directa o indirecta en el proyecto CRATER.

Estructuracion previa del mapa por sectores segun la clasificacion
establecida.

Seleccion inicial de actores en todos los sectores definidos.
Validacion del listado inicial por el Area de Participacion Ciudadana.

Propuesta de informantes clave para revisar y ampliar listado de
actores.

mayo 2025
Area de Participacion Ciudadana.

Listado basico de actores locales, organizado por sectores y
ambitos.

Esta validacion inicial garantizé que el proceso partiera de una
base coherente y alineada con la estructura de gobernanza del
proyecto.
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2.2 Fase 2: Ampliacién del mapa de actores a través de
informantes clave

Tras la validacion inicial, se amplié el listado de actores
locales mediante la consulta a seis informantes clave, seleccionados
por su conocimiento del tejido institucional, social y econémico de Ciudad
Real. El objetivo fue identificar entidades no contempladas en la fase
anterior y confirmar la informacion disponible sobre los actores ya
incluidos, asegurando una cobertura sectorial mas completa y
representativa.

Contacto con informantes clave propuestos en la Fase 1.
Consultas especificas para completar y contrastar el listado inicial.

Incorporacidén de las entidades adicionales sugeridas por los
informantes clave.

junio 2025

Informantes clave vinculados a distintos sectores (administracion
publica, sector privado, tejido asociativo, ambito académico, agentes
intersectoriales).

Listado ampliado y actualizado de actores locales clave, previo a su
validacion participativa.

Esta fase permitié enriquecer la base inicial con aportaciones de
personas con conocimiento experto en diferentes ambitos,
mejorando la representatividad y diversidad del mapa de actores de
cara a la validacion participativa posterior.
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2.3 Fase 3: Validacion y enriquecimiento participativo del
Mapa de Actores

Fase centrada en la presentacion del listado ampliado de
actores a las personas participantes en una jornada participativa, con el
objetivo de validar la informacion, recoger aportaciones y completar
datos cualitativos y cuantitativos. Se buscé enriquecer el mapa mediante
la interaccidn directa con los actores implicados, integrando nuevas
entidades y mejorando la calidad de la informacién disponible.

Convocatoria a los actores identificados en las fases previas para
participar en una jornada participativa de validacion (presencial el
2 de julio de 2025).

Presentacion y revision del listado ampliado de actores locales
clave.

Rellenado individual de la Ficha de Informacion de Actores
Locales Clave (datos de contacto, sector, ambitos de actuacion,
alianzas, participacion en d&rganos municipales, relacion con
CRATER y herramientas de participacion).

Trabajo en grupos para: proponer nuevas incorporaciones al mapa
de actores, formular ideas para fomentar la participacion ciudadana,
Identificar herramientas y canales de participacion adecuados vy
realizar observaciones especificas sobre el mapa (entidades no
identificadas, aspectos a mejorar).

Presentacion en plenario de las propuestas grupales y votacién
individual para priorizarlas.

julio 2025

Area de Participacion Ciudadana.

Representantes de todos los sectores definidos: administracion
publica local y regional, asociaciones, sector empresarial,
universidades y centros educativos, colectivos ciudadanos, medios
de comunicacion, agentes intersectoriales, grupos vulnerables.
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Listado actualizado con nuevos actores y observaciones
realizadas.

Conjunto de fichas completadas por los actores presentes, como
base para la creacion de una base de datos del mapa.

Acta de resultados y priorizacion de propuestas surgidas en la
jornada.

No todos los actores completaron la ficha; esta previsto continuar su
recopilacion en la fase de implementacion del PGP.

La jornada permitié contrastar y ampliar la informacion, asi como
fortalecer relaciones entre los distintos sectores implicados, en
coherencia con los principios de transparencia, inclusion vy
participacion activa del proyecto.

2.4 Fase 4: Integracion de aportaciones y cierre del Mapa
de Actores Locales

Tras la jornada participativa, se revisaron las propuestas y
observaciones recogidas con el Area de Participacién Ciudadana para
evaluar su pertinencia y viabilidad. Se aprobaron todas las
sugerencias recibidas, incorporando los nuevos actores al mapa
definitivo. El resultado fue un listado final que refleja la diversidad sectorial
y territorial de Ciudad Real, incluyendo las nuevas incorporaciones
validadas de manera oficial.

Revision conjunta de todas las propuestas priorizadas durante la
jornada participativa.

Evaluacion de la pertinencia y aprobacién de cada incorporacion
propuesta. Ejemplos de incorporaciones: Concejalia de Cultura,
Facultades universitarias (Historia, Geografia, Idiomas, Erasmus),
Confederacion Hidrografica del Guadiana, Asociacion Agraria
Jovenes Agricultores (ASAJA).

Actualizacion del documento y base de datos.
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julio 2025
Area de Participacion Ciudadana.

Mapa de Actores Locales actualizado, con todos los actores
validados e incorporaciones aprobadas.

El mapa de actores actualizado servira como referencia para el
disefio final de estrategias de participacion y comunicacion dentro
del Plan de Gobernanza y Participacion.

Este hito marca el cierre de la fase de construccion colectiva del
listado, pero no implica su caracter inmutable, ya que sera un
instrumento vivo a actualizar.

2.5 Fase 5: Actualizacion continua del Mapa de Actores

Fase orientada a garantizar que el Mapa de Actores se
mantenga actualizado y operativo durante toda la ejecucion del
proyecto CRATER. Consiste en completar las fichas informativas de los
actores que no las aportaron en fases anteriores, incorporar nuevos
agentes que puedan surgir y revisar periédicamente la informacion para
asegurar su vigencia y utilidad estratégica.

Inclusion de nuevos actores relevantes detectados durante la
implementacion del PGP.

Actualizaciones peridodicas de datos de contacto, areas de
actuacion, alianzas y grado de influencia/interés.

Mecanismos de revision continua mediante coordinacién con el
Area de Participacién Ciudadana y seguimiento del ecosistema
local.

transversal.
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Area de Participacion Ciudadana.
Equipo técnico del proyecto CRATER.

Actores locales de todos los sectores que formen parte del mapa.

Base de datos final del Mapa de Actores, completa y revisada, con
fichas actualizadas y posibilidad de consulta cruzada por sector,
ambito y nivel de influencia/interés.

El caracter dinamico del mapa permitira adaptarlo a la evolucién del
proyecto y del contexto local.

Esta fase sera clave para mantener la legitimidad e impacto del PGP,
asegurando siempre la representatividad y la inclusion de todos los
sectores.
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El Mapa de Actores Locales del proyecto CRATER se ha configurado como un
instrumento vivo y participativo que recoge la totalidad de agentes,
entidades y colectivos con relacion directa o indirecta en la realidad
urbana, social, econémica y ambiental de Ciudad Real, y en particular en las
acciones vinculadas al proyecto.

Su construcciéon se ha realizado mediante un proceso en cinco fases
(descritas en el apartado anterior), culminando en la validacion y enriquecimiento
del listado de actores a través de la jornada participativa celebrada el 2 de julio
de 2025, y la posterior integracion de aportaciones para obtener el listado
actualizado.

3.1 Listado actualizado de actores

A continuacién, se presenta la clasificacién sectorial de los mas de 80 actores
identificados en el Mapa de Actores Locales, con ejemplos representativos y
observaciones clave sobre su funcién en relacion con el proyecto CRATER.
Esta sistematizacion es el resultado del proceso de identificacion, validacion
y enriquecimiento participativo descrito en el apartado anterior.

MAPA DE ACTORES LOCALES CLAVE

Clasificacion Funciones principales Actores / Entidades
Ayuntamiento
Participacion ciudadana
Sostenibilidad
IMPEFE: Instituto Municipal de
Promocién Econémica, Formacion y

Responsables y gestores
publicos que intervienen

e, Empleo
en la planificacion, .
o : . Urbanismo
coordinacion y ejecucion .
del proyecto y las Turismo
o Educacion
politicas urbanas.
Igualdad
Cultura

Servicios Sociales
Entidades regionales y nacionales

C . 4
= = | Tosfommcn T Ikt Extuges
A ransformacién
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Sector privado
y empresas
locales

Sector
académico

Agentes
intersectoriales

Ciudad Real
o *UCLM

@B

Confederacion Hidrogréfica del
Guadiana

>~ Asociaciones empresariales
- Cémara de Comercio
- AJE: Asociacién de Jévenes
Actores con potencial Empresarios.
impacto econémico y - FECIR: Federacion Empresarial
capacidad para aportar Castellano Manchega
recursos y colaborar en >~ Empresas locales
iniciativas de - Masinteligencia
sostenibilidad urbana. - TRAGSA Obra Civil
> PYMES, cooperativas y otras
empresas vinculadas al sector ambiental,
sostenibilidad y tecnologia.
F,uer_lte de cono_cilmlento > Universidad UCLM:
técnico, formacion y . L .
o, - Escuela Técnica Ingenieria Agronoma,
sensibilizacion, con L .
. e - Facultades (Historia, Geografia,
capacidad para influir en .
. . Idiomas, etc.)
circulos familiares y L .
. - Delegacion de estudiantes,
sociales. Es fundamental
o - Erasmus
para aportar continuidad . o
. > IREC: Instituto de Investigacion en
al proyecto, mediante la . "
. . . Recursos Cinegéticos
investigacion aplicada y la Cent ducati |
transferencia de > ert\'trots educativos (escuelas e
conocimientos a largo Institutos)
plazo. > AMPAs
Aporta.ml.perdspectlvas >~ Consejos municipales sectoriales
erspec,a izadas y - Consejo Local de Sostenibilidad
diversidad de enfoques . .
. L - Consejo Escolar Municipal
gue enriquecen el dialogo . .
. >~ Colegios profesionales
publico y los procesos de .
iy - Arquitectos/as
toma de decisiones. Ingenieros/as
Facilitan la difusion de Et?:
informacion clave y o o
. . > Sindicatos y organizaciones laborales
promueven la integracion ASAJA: Asociacion A ia 36
de distintos sectoresenla | Agri It' soclacion Agragaria Jovenes
gobernanza local, Q”C“ ores o
> Medios de comunicacién locales

contribuyendo a la
cooperacion intersectorial
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Sociedad civil

Ciudadania
general

Grupos
vulnerables y
en riesgo de
exclusion
social

ol
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y al fortalecimiento de
redes.

>~ Tercer sector

- Asociacion ecofeminista ARBA

- Asociacion Batalla de Alarcos

- Cruz Roja

- Chéritas
Actores fundamentales - Asociacion Hispano rumana de CLM
gue canalizan demandas - Asociacion Labid
ciudadanas, facilitan la - Asociacion Malevaje Tango
comunicacion entre la - Ciudad Real 1809 ARH
poblacion y la - Expressarte
administracion, y - Geoalternativa
fomentan la implicacion - ONG Movimiento por la PAZ (MPDL)
activa y representativa de | -~ Asociaciones vecinales / Asambleas
la ciudadania en la de barrio
gobernanza local. - Asociacion de vecinos/as Carlos Erafia

- Asociacion de vecinos/as Puerta de

Toledo
- Asociacion vecinos/as "Aldea de
Ciruela"
>~ Grupos de accién comunitaria

Publico principal y
objetivo de sensibilizacion
y participacion, con >~ Personas residentes en Ciudad Real

especial atencion a la
diversidad y equidad
demografica

con perfiles demograficos variados.

Necesitan medidas
especificas para
garantizar su plena
inclusion y accesibilidad
en los procesos de
participacion vinculados al
proyecto.

Entidades de apoyo / representantes de:

>
>

Barrios periféricos (pedanias)
Personas con discapacidad y/o
enfermedad

Ciudad Accesible

FEDAES - Federacién de Ataxias de

Espafa

AECC

ACREAR

Fibroreal

Unién SAFA
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Minorias étnicas
Personas en situacion de exclusion
social

AFAMMER

Esta aproximacion participativa y metodologica refuerza la legitimidad y
funcionalidad del Plan, garantizando que la gestiéon del proyecto CRATER
incorpore todas las voces pertinentes y potencie alianzas estratégicas para
una gobernanza efectiva.

Cabe senalar que el Mapa de Actores Locales elaborado en el marco del
proyecto CRATER debe entenderse como una herramienta dinamica y en
continua evolucién, no como un producto cerrado o definitivo. Su caracter vivo
permitira que, durante la fase de implementacion del Plan de Gobernanza y en
etapas posteriores, se incorpore nueva informacion procedente de actores
que todavia no han participado, se actualicen datos y se ajusten las
relaciones y clasificaciones segun cambien las circunstancias. Asimismo, este
instrumento ofrece un marco idéneo para promover nuevas dinamicas de
interaccion, identificar oportunidades de colaboracion y potenciar sinergias entre
sectores, contribuyendo a consolidar una red de cooperacion que trascienda el
propio proyecto CRATER vy siga generando valor para la ciudad en el futuro.

3.2 Reflexiones y observaciones

Durante la jornada participativa realizada el 2 de julio de 2025, se dedico un taller
especifico al Mapa de Actores Locales con el propdsito de validar, enriquecer
y reflexionar colectivamente sobre el listado preliminar y sus implicaciones en el
proyecto CRATER. Las aportaciones y observaciones recogidas aportan una
mirada critica y propositiva que fortalece la herramienta como base para la
gobernanza y la participaciéon ciudadana. Entre los principales puntos que se
destacaron en la jornada se encuentran:

Ampliacion del listado de actores: Se identificaron y propusieron como
incorporaciones relevantes nuevas entidades no contempladas
inicialmente, tales como la Concejalia de Cultura, diferentes Facultades
universitarias (Historia, Geografia, ldiomas, Erasmus), la Confederacion
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Hidrografica del Guadiana, la Asociacion Agraria Jovenes Agricultores
(ASAJA), Servicios Sociales y la Concejalia de Educacion e Igualdad.
Estas propuestas fueron fundamentales para completar un mapa mas
representativo y diverso.

Mejora de la comunicacion y difusién: Se subray6 la importancia de
reforzar los canales y formatos de comunicacién no digitales,
recomendando la difusion mediante carteleria fisica en lugares
estratégicos como centros sociales, parroquias, centros educativos,
oficinas de empleo, hospital, Consejo Local de Sostenibilidad y
ayuntamiento, complementando asi los medios online.

Herramientas y canales de participacion: Se sugiridé la creacion y
mantenimiento de un calendario comun de eventos participativos que
integre todas las concejalias, asociaciones y colectivos implicados.
Ademas, se valord positivamente la continuidad y fortalecimiento de los
espacios existentes, como las concejalias y asambleas de barrio, y
organos especificos de participacion sectorial.

Perspectiva de género e inclusion social: Se resaltd la necesidad de
garantizar la representacion equilibrada de mujeres y la inclusién activa de
colectivos vulnerables en todos los espacios de gobernanza, promoviendo
asi una participacion ciudadana mas equitativa y representativa.

Colaboracion y alianzas estratégicas: La jornada también permitid
identificar oportunidades para fortalecer las alianzas entre diferentes
sectores, favoreciendo una coordinacion mas efectiva y una gestion
participativa alineada con los objetivos del CRATER.

Estas reflexiones llegan respaldadas por la participacion activa de 43 personas
(24 hombres, 19 mujeres) en representacion de 23 entidades del tercer sector, 3
areas del Ayuntamiento y ciudadania de Ciudad Real, lo que aporta una visiéon
amplia y plural.

3.3 Caracterizacion de los actores

En el marco del proceso de elaboraciéon del Mapa de Actores Locales del
proyecto CRATER, se recogié informaciéon a través de la Ficha de
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Informaciéon de Actores Locales Clave cumplimentada por las entidades
participantes en la jornada participativa del 2 de julio de 2025.

El presente anadlisis se refiere unicamente a las fichas efectivamente
entregadas y depuradas (eliminando duplicados), lo que permite trazar un perfil
fiable de los actores que aportaron informacion. No se incluyen aqui los datos
de actores que, aunque forman parte del Mapa de Actores global, no
remitieron ficha de recogida de informacion.

A partir del analisis de las fichas de informacion cumplimentadas por las
entidades participantes y, una vez depuradas las duplicidades, se han
identificado 20 actores unicos. En este apartado se muestra su
distribucion por sectores y las principales caracteristicas extraidas del
tratamiento de dichas fichas.

El detalle individualizado de cada actor —incluyendo sus ambitos de
actuacion especificos, los érganos y redes en los que participa, las
herramientas o canales que emplea y sus datos de contacto— se
encuentra recogido en el Anexo Digital — Base de Datos del Mapa de
Actores Locales (formato Excel). Este anexo forma parte del entregable
del proyecto y sera actualizado durante la ejecuciéon del Plan de
Gobernanza y Participacion, constituyendo el documento de referencia
para uso interno y para el seguimiento permanente del mapa.

Cabe insistir en que la caracterizacion cuantitativa que se presenta a
continuacion no refleja el conjunto total del Mapa de Actores, sino unicamente a
los actores que aportaron ficha cumplimentada. Los sectores no presentes en
la tabla si forman parte del mapa global y estan listados en el apartado 3.1
“Listado actualizado de actores”.
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DISTRIBUCION DE ACTORES POR SECTOR (fichas cumplimentadas)

Entidades y

Sector % respecto al Amblto§’de QIS 7 el Herramientas
actuacion preferentes
total
C Web
) Plart|C|paC|on Universidad participacion
1 entidad ciudadana, Popular, ciudadana
o .7 ) H
(4,5%) Educacion no Organos de APP Tarjeta
Participacion reglada (UP) participacion Ciudadana
Ciudadana (Ayto.) Dinamizacion . ’
cultural ciudadana puntos de
informacion
. Participacion Consejo Local Web de
" (intldades ciudadana, de la Muijer, participacion
250 /"), . J Cultura, Patronato de ciudadana,
Veijggsgfnes © Igualdad, Discapacidad, APP Tarjeta
8 asociaciones Medio Asambleas Ciudadana,
ambiente vecinales ParticipalLab
Web de
Inclusion Patronato de participacion
: social, . . ciudadana,
7 entidades Salud Discapacidad, Canales
(31,8%) ’ Pacto Local por . .
Apoyo inclusivos
. o el Empleo .
sociosanitario Organos de
participacion
Web de
1(4.5%) Participacién Consejo Local participacion
o ciudadana, de la Mujer, ciudadana,
Opinémetro

En el presente analisis no aparecen los sectores Sector Privado / Empresas
ni Sector Académico, ya que las entidades de dichos sectores incluidas en el
Mapa de Actores no participaron en la recogida de informacién. Por tanto, no
se dispone de datos oficiales para su caracterizacion estadistica.

A partir del analisis de las fichas recibidas y depuradas, se identifican
coincidencias y patrones comunes que permiten caracterizar el perfil de los
actores implicados que han cumplimentado la ficha de informacién:
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Predominio de la sociedad civil: aproximadamente la mitad de las fichas
corresponden a asociaciones vecinales y entidades del tercer sector
(ONG, asociaciones culturales y comunitarias), evidenciando un tejido
social activo y con alta implicacion en las dinamicas de
participacion.

Fuerte componente social e inclusivo: destaca la presencia de
entidades que trabajan en ambitos como la integracion, la atencion a
personas con discapacidad, la salud comunitaria y la prevencion en
colectivos vulnerables.

Participacion institucional activa: los 6rganos y redes municipales mas
citados son el Patronato de Discapacidad, el Consejo Local de la
Mujer y las asambleas vecinales, que funcionan como espacios
estables de encuentro y coordinacién.

Herramientas y recursos mas mencionados: de acuerdo con lo
declarado por las entidades en sus fichas, la web municipal de
participacion y la APP Tarjeta Ciudadana destacan como los canales
digitales mas utilizados, seguidos de espacios presenciales como
ParticipalLab y las asambleas vecinales. Entre los grupos vulnerables,
se enfatiza el uso de canales inclusivos y adaptados. Estos recursosy
herramientas combinan formatos digitales y presenciales, lo que
permite tanto la difusion de informaciéon como la implicacion activa de
diferentes tipologias de actores.

Carencias detectadas: la ausencia de fichas de actores de sectores
como el privado, académico o agentes intersectoriales limita la vision
integrada de todo el ecosistema local. La incorporacion de estos
sectores sera prioritaria en fases posteriores.

Estos patrones y herramientas identificados sirven de base para disefiar
estrategias de implicacion mas inclusivas y efectivas en la fase de
implementacion del Plan de Gobernanza y Participacion. Dado el caracter
dinamico del Mapa de Actores, se prevé que nuevas entidades y sectores
se incorporen en etapas posteriores, enriqueciendo los canales de
colaboracion y fomentando la generacién de sinergias entre actores del
ecosistema local.
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